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1 Sammanfattning
Bakgrund och syfte

En nationell halvering av energianviandningen i bebyggelsen till &r 2050, jaimfort
med 1995, har linge varit ett samhilleligt mal. Aven om malet formellt ir reviderat,
sa kvarstar 4andé malsattningen. For att gora en halvering av energianvdndningen
mojlig har Energimyndigheten fétt i uppdrag att frémja ett paskyndande av energief-
fektiviseringen i bebyggelsen. En av de vigar som Energimyndigheten har valt for
sitt arbete &r att arbeta genom nétverk, bl.a. BeBo och BELOK.

Demonstrationsprojekt har visat sig vara en verkningsfull metod for att sprida goda
16sningar och idéer och att f fler att viga folja i samma spar. Energimyndigheten
ger dirfor stod for demonstration av vilka energidtgérder som &r ldmpliga och vilka
konsekvenser dessa atgirder far pa innemiljo, bestdndighet, varsamhet m.m.
BELOK har tagit fram en arbetsmetod som kallas Totalprojektmetoden. Metoden
gér ut pa att genomfora ett paket med ett flertal dtgérder som tillsammans uppfyller
fastighetsdgarens lonsamhetskrav och kraftigt minskar fastighetens energibehov.
Genom att rédkna pa energiatgirderna i paket kan de mer l6nsamma atgirderna bidra
till mojligheten att genomfora de atgarder som bedéms mindre lonsamma och vilka
kanske inte skulle ha genomforts som enskild atgérd.

Metod

Arbetet 1 detta projekt har sa langt mdojligt bedrivits 1 enlighet med den metodik som
redovisades i det s kallade AHA-uppdraget.' Denna ir i sin tur en forenkling av
metoden effektkedjeanalys.

Totalprojektmetoden dr uppdelad i tre etapper och totalt har 22 Totalprojekt redovi-
sats. I denna rapport har tio av dessa legat till grund for en utvérdering av Totalpro-
jektmetodens tekniska potential for minskad energianvéndning. En intervjustudie
har ocksa genomforts for att undersdka hur fastighetségare ser pa metoden, vilka
andra positiva effekter som metoden kan medfora och vad det finns for spridnings-
effekter.

Slutsatser

Utvérderingen visar att det 4r mdjligt att na en signifikant storre energieffektivise-
ring om lonsamma atgardspaket genomfors 4n om enbart individuellt lonsamma
atgarder genomfors. Vissa av de genomforda projekten visar pa upp till tre gdnger sé
stor energieffektivisering vid val av lonsamma atgérdspaket. For de tio analyserade
projekten berédknas 1 genomsnitt den uppnidda energieffektiviseringen vara dubbelt
sa stor som den skulle ha varit om endast de enskilt 16nsamma atgirderna skulle ha
genomforts.

" Rapport: AHA - Utvirdering av BeBos och BELOKs verksamhet, etapp 1, WSP, Profu och
AF, 2013-10-11
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De fastighetséigare som har genomfort Totalprojekt och f6ljt upp dessa renoveringar
visar pé att den teoretiskt berdknade effektiviseringen ocksé ar mdjlig att uppna i
verkligheten. I genomsnitt sinks energianvindningen med 116 kWh/m” och ar, vil-
ket motsvarar en energieffektivisering pa 53 procent

De intervjuade fastighetségarna édr dverens om att det finns ménga mervérden med
att genomfora flera atgérder samtidigt. De ndmner bl.a. ldgre projekteringskostna-
der, byggkostnader och transaktionskostnader samt minskade stérningar av verk-
samheten. Dock maste ett storre renoveringsprojekt passa in i den langsiktiga for-
valtningen.

Utvérderingen bekréftar det resultat som tidigare utvirderingar visat: att Totalpro-
jektmetoden ar uppskattad av fastighetsdgare. Ett av de frimsta skilen till att meto-
den dr populdr ar att den pa ett tydligt sitt visualiserar lonsamheten hos &tgérder och
atgardspaket.

Utvérderingen indikerar att Totalprojektmetoden ldmpar sig bést for kontorslokaler.
Tidigare undersokningar visar att det 4r teoretiskt enklare att nd en god ekonomi
med Totalprojektmetoden for kontorslokaler &n for vriga lokaltyper. Det &r ocksa
endast kontorsfastighetséigare som har gatt vidare med sina Totalprojekt och genom-
fort atgardspaketen. Men det kan bero pa verksamhetskraven for kontor inte ar lika
hoga som for till exempel vardlokaler.

Metodens bidrag till effektivare energianvindningen

Berédkningar med hjélp av den sa kallade HEFTIG 2.0-modellen visar pé att en be-
tydande energieffektivisering kan nas med hjélp av lonsamma atgérdspaket av det
slag som Totalprojektmetoden utgor. Berdkningarna har gjorts for perioden 2004-
2030, resultaten visas i Figur 1.
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Figur 1: Berédknad effekt av Totalprojektmetoden for perioden 2004 till 2030 (HEFTIG 2.0).

Om alla fastighetsdgare med lokalbyggnader skulle genomfora alla 16nsamma &t-
gérdspaket skulle minskningen av lokalbyggnadernas kdpta energi f6r uppvérmning
och vatten ar 2030 bli ca 2 650 GWh/ar (15 procent). Att endast genomfora sadana
atgdrder som &r 1o0nsamma enligt atgiard-for-atgérd-principen skulle ge en knapp
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tredjedel av denna energieffektivisering, ca 800 GWh &r 2030 (de blégrona staplar-
na). De 16nsamma atgirdspaketen bedoms alltsa ge en additionell energieffektivise-
ring pa 1 850 GWh &r 2030 (de orange-firgade staplarna).

Rekommendationer

Hittills har endast tre Totalprojekt genomfort tre projektetapper inklusive genomfo-
rande och uppfoljning av atgirdspaketet. Intervjuerna visar att flera fastighetsigare
som har genomfort etapp 1 och tagit fram ett atgérdspaket med god 16nsamhet har

valt att ga vidare med endast ett urval av dtgérderna alternativt med andra &tgéirder.

Detta val ar ofta kopplat till de verksamhetskrav som finns i lokalerna, som gor att
vissa av paketets atgirder méste véljas bort trots att de beddms som lénsamma. Sad-
ana val kan komma att paverka hela atgirdspaketets 16nsamhet. Vid genomférande
av etapp 1 bor storre hdnsyn tas till den verksamhet som bedrivs i lokalen, och de
atgarder som inkluderas i ett tgérdspaket bor vara mojliga att genomfora utan att
medfora oacceptabla stdrningar av verksamheten.

Alla de intervjuade fastighetsdgare som ér medlemmar i BELOK och tre av de nio
som inte dr medlemmar i ndtverket kdnner till och anvénder sig av Totalprojektme-
toden. Av de fyra flerbostadshuségare som intervjuades kénde tva till Totalprojekt-
metoden, och en av dem har anvént Totalverktyget for att bygga ett resonemang
kring sina miljomal. For att fa ut storre effekt av projektet bor spridningen av resul-
taten bli béttre. Detta kommer ocksé att bidra till ett kunskapslyft i branschen gél-
lande energieffektiviserande renovering.

Uppdragets genomforande

WSP och Profu har genomf6rt denna utvérdering pa uppdrag av Energimyndighet-
en. Arbetet har genomforts av Agneta Persson, Katarina Hogdal, Anders Goransson
(Profu) och Thea Ohlander Arfwidsson.
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2 Bakgrund

En nationell halvering av energianviandningen i bebyggelsen till &r 2050, jaimfort
med 1995, har linge varit ett samhilleligt mal. Aven om malet formellt ir reviderat,
sa kvarstar 4andé malsattningen. For att gora en halvering av energianvdndningen
mojlig har Energimyndigheten fétt i uppdrag att frémja ett paskyndande av energief-
fektiviseringen i bebyggelsen. En av de véigar som Energimyndigheten har valt for
sitt arbete &r att arbeta genom nétverk, bl.a. BeBo och BELOK.

Demonstrationsprojekt har visat sig vara en verkningsfull metod for att sprida goda
16sningar och idéer och att fa fler att viga folja i samma spér. Badde BeBo och
BELOK arbetar med demonstrationsprojekt som syftar till att sprida kunskap om
fungerande tekniker, metoder som kan véljas och vilka resultat som kan uppnés.

Drygt en tredjedel av det nationella lokalbestandet dr byggt under perioden 1961-
1980. Ménga av dessa byggnader ar nu i stort behov av renovering, och de &r intres-
santa for ett strukturerat energieffektiviseringsarbete eftersom de uppvisar stora lik-
heter vad géller energiprestanda, byggnads- och installationsteknik. En stor del av
det nationella energieffektiviseringsmalet skulle kunna nds om man férmé égarna av
dessa byggnader att satsa pa energieffektiviserande ombyggnad.

Energimyndigheten ger darfor stod for demonstration av vilka energiatgirder som &r
lampliga och vilka konsekvenser dessa atgérder far pa innemiljo, bestdndighet m.m.
BELOK har tagit fram en arbetsmetod som kallas Totalprojektmetoden. Det &r en
metod for energieffektiviserande renovering som stimulerar genomférande av ener-
gieffektivisering i ekonomiskt 16nsamma &tgérdspaket. Genom dessa atgardspaket
kan fler energiatgarder genomforas, och pa sé vis kan storre energieffektivisering
nés till pé uppstéllda l16nsamhetskrav.

Energimyndigheten har gett WSP och Profu i uppdrag att analysera hur stor effekt
Totalprojektmetoden kan ha.

21 Metod

Arbetet 1 detta projekt har sa langt mdojligt bedrivits 1 enlighet med den metodik som
redovisades i det sa kallade AHA-uppdraget.” Denna ir i sin tur en forenkling av
metoden effektkedjeanalys. I en effektkedjeanalys delar man in effekterna av en in-
sats eller dtgird, som t.ex. en teknikupphandling, i de tre delarna direkta effekter,
indirekta effekter och spridningseffekter. Genom intervjuer och statistikinsamling
forsdker man sedan visa om den studerade atgérden lett till forandringar i exempel-
vis attityder, beteende, marknad och energianvdndning. Beskrivning av framtida
effekter har genomforts med hjilp av den sé kallade HEFTIG-modellen. Mélet med
utvdrderingen &r att beskriva hur BELOKs arbetsmetod Totalprojektmetoden har

* Rapport: AHA - Utvirdering av BeBos och BELOKSs verksamhet, etapp 1, WSP, Profu och
AF, 2013-10-11
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paverkat, och beddms kommat att paverka, energieffektiviseringsarbetet i Sveriges
lokalbestand.

Denna utvérdering har avgrinsats till de tio Totalprojekt vars rapporter bedomts
vara mest fullstdndiga. Utvérderingen inleddes med en sammanstéllning av de ge-
nomforda projekten inom Totalprojektet, utifran de enskilda projektens slutrappor-
ter. Utifran sammanstillningen har en jimforelse gjorts mellan den berdknade ener-
gieffektiviseringen i projekten och den uppnadda energieffektiviseringen efter ge-
nomfoérande av atgirderna. Den berdknade energieffektiviseringen har ocksa jaim-
forts med den energieffektivisering som sannolikt skulle nds om man enbart skulle
genomfora de atgirder som dr lonsamma var for sig.

Den beréknade energieftektiviseringen och den uppnadda energieffektiviseringen
for atgirdspaketen dr himtade fran respektive projektrapport, for de projekt som har
genomfort alla tre etapper. Den troliga energieftektiviseringen for enskilt lonsamma
atgarder har berdknats utifran de internréntediagram som presenteras i projektrap-
porterna, for alla projekt som har genomfort etapp 1.

Fem fastighetsdgare som har genomfort Totalprojekt har intervjuats, varav alla ar
medlemmar i BELOK. Syftet med intervjuerna var att utreda hur fastighetsdgarna
upplever metoden att rdkna pa atgirdspaket, och vad de ser for fordelar och nackde-
lar med denna metod.

Utover de fem fastighetségare som genomfort Totalprojekt har fyra ytterligare
BELOK-medlemmar och nio lokalfastighetsdgare som inte 4r medlemmar i BELOK
svarat pa fradgor om Totalprojektmetoden. Dessa intervjuer syftade till att f& en upp-
fattning om vilken kdnnedom, kunskap och acceptans for Totalprojektmetoden som
finns, och huruvida metoden att rdkna pé atgirdspaket ar vanligt forekommande.

For intervjuerna togs ett sirskilt fragebatteri fram. Intervjuerna bokades och genom-
fordes parallellt med analyser och berékningar av de genomforda projektens effekt.
For att géra en beddmning av hur stor energieffektiviseringspotentialen dr pa nat-
ionell nivé for Totalprojektmetoden har berdkningar gjorts med hjilp av Energi-
myndighetens berdkningsprogram HEFTIG 2.0. I dessa berékningar har uppmétta
och berdknade data fran de utvalda Totalprojekten anvénts som underlag for en be-
domning av vilken effekt Totalprojektmetoden kan ha framover.
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3 Om Totalprojektmetoden

Totalprojektmetoden dr en metodik for energieffektiv renovering som har tagits
fram av BELOK. Den kallas ibland dven for Totalmetodiken och &r en metod for
energieffektiv renovering dér ekonomisk l6nsamhet och energieffektivisering kom-
bineras i ett Totalprojekt. Idén med Totalprojektmetoden ar att tdnka i paket dér ett
flertal energieffektiviseringséatgérder genomfors samtidigt och tillsammans uppfyller
fastighetsdgarens lonsamhetskrav samtidigt som de kraftigt minskar fastighetens
energibehov. Atgirdspaketen viljs efter en noggrann analys av fastigheten, och med
utgdngspunkt i fastighetsdgarens avkastningskrav. Genom att rikna pa hela at-
gérdspaket finns mojlighet att kunna genomfora dven de &tgirder som pa egen hand
varit olénsamma, och som i vanliga energieffektiviseringsprojekt viljs bort. Nar de
inkluderas i ett tgirdspaket som sammantaget moter avkastningskraven uppnas ofta
stora energieffektiviseringar samtidigt som det uppstéllda l16nsamhetskravet tillgo-
doses.

Totalprojekt genomfors i tre etapper:

1. Djupanalys av fastigheten — Genomfors tillsammans med konsult for att ta
fram alla mojliga energiatgirder. Dessa energiatgarder berédknas och pris-
sdtts och sammanstills sedan i ett atgdrdspaket som l6nsamhetsberdknas en-
ligt internrdntemetoden med BELOKs Totalverktyg.

2. Atgirder — Alla dtgirder som tillsammans uppfyller 16nsamhetskravet upp-
handlas, projekteras och genomfors.

3. Uppfoljning — Energianvandningen méts upp och det faktiska 16nsamhetsut-
fallet beréknas.

I Tabell 1 redovisas en sammanstéllning av de Totalprojekt som har ingatt i utvirde-
ringen. Utover dessa har 15 Totalprojekt genomforts, eller héller pa att genomforas,
inom BELOK-gruppen. Ytterligare 21 fastighetsdgare utanfor BELOK har genom-
fort etapp 1 1 Totalprojektet, resultat fran dessa redovisas kortfattat i kapitel 3.3.

Tabell 1: Slutforda projekt inom Totalprojektmetoden.

Fastighetsigare Fastighet Uppnadd etapp Projekt fardigt
Akademiska hus Artisten Etapp 1 2011
Akademiska hus Prisma Etapp 3

Brostaden Getholmen Etapp 3 2010
Fabege Hégern Mindre Etapp 3 2013
Fortifikationsverket Kaéringberget Etapp 2 2012
Goteborgs lokalfor- Nymilsgatans forskola  Etapp | 2011
valtning

Jernhusen Linkdpings stationshus ~ Etapp 2 2012
Jernhusen Norrkoping stationshus  Etapp 2 2012
Jernhusen Skovde stationshus Etapp 2 2012
Vasakronan Pennfaktaren Etapp 3 2012
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31 Totalverktyget

Totalverktyget ér en central del i BELOKSs Totalprojektmetod. Verktyget anvinds i
slutet av etapp 1 for att bedoma I6nsamheten for atgardspaketet. Dér anges grund-
data for byggnaden och antagna energipriser. Utifran atgirdernas respektive kost-
nad, forviantade energieffektivisering och uppskattad livslangd berdknas sedan varje
atgirds individuella internrénta. Totalverktyget redovisar internréntan i ett intern-
rantediagram, se exempel i Figur 2.
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Figur 2: Exempel pa Internrantediagram frén BELOKs Totalverktyg.

Varje individuell atgérds internrénta representeras av dess lutning i diagrammet.
Den beror av atgirdens investeringskostnad, kostnadsbesparing per ar och dess be-
domda livsldngd. Genom att rangordna flera atgirder efter varandra i fallande 16n-
samhetsordning fés internréntan for ett helt atgérdspaket.

Atgirdspaketets internriinta utlises som slutpunkten p4 internriintediagrammet, i
exemplet i Figur 2 fér &tgérdspaketet en gemensam internrénta pé cirka 2,5 procent.
Vid ett avkastningskrav p& exempelvis 5 procent &r alla atgérder som finns till véns-
ter om 5 procent-linjen l6nsamma om de genomfors tillsammans 1 ett dtgérdspaket.
Figuren visar ocksé att endast tre av atgirderna i exemplet har en individuell intern-
rénta som Overstiger 5 procent, och alltsé nar upp till Ionsamhetskravet i sig sjélva.
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3.2 Hittills genomforda Totalprojekt

Nedan ges en kort sammanfattning av de tio Totalprojekten som valts ut till denna
utvdrdering. Dér inte annat anges ar informationen hdmtad frén respektive projekt-
rapport. Rapporterna kan himtas pi BELOKs hemsida.

3.21 Projekt Getholmen

Fastighets AB Brostaden paborjade ett totalprojekt i sin fastighet Getholmen ér
2007. Getolmen ér ett kontorshus, beléget i Skdrholmen, fran 1975. I etapp 1 under-
soktes atgirder pa foljande omraden, som berdknades minska energianvdndningen
fran 181 till 81 kWh/m” BTA och ér, en minskning med 55 procent.

Fonster
Takisolering
Ventilation
Fastighetsbelysning
Reducerad baslast
Nattkyla

Den kalkylerade investeringen for atgérderna var 5,3 MSEK vilket gav en internrén-
tan for atgérdspaketet pa 7 procent. Detta ldg inom Brostadens l6nsamhetskrav och
samtliga atgirder genomfordes. Den faktiska investeringen for atgirderna uppgick
till 3,9 MSEK, dvs cirka 25 procent ldgre dn den kalkylerade.

Energianvindningen efter renoveringen uppgick till 80 kWh/m* BTA och ar, vilket
overensstimmer vil med det berdknade virdet. Dock har endast cirka hilften av den
forvéntade fjarrvirmebesparingen uppnatts, medan minskningen pa fastighetsel och
kyla blivit storre &n forvéntat. Detta beror pa att takisoleringen inte kunnat utforas
pa hela takytan och att framledningstemperaturen pé radiatorsystemet har behovt
hojas, vilket 6kat virmebehovet. Samtidigt har en del av byggnaden, motsvarande
cirka 40 procent, inte varit uthyrd vilket minskat elbehovet till flaktdriften.

Utfallet for atgardspaketet blev béttre &n forvéntat, med en internridnta pa cirka 13
procent. Fastighetségarens erfarenhet &r att atgérder i de tekniska installationssyste-
men har storst potential for ekonomisk barkraftig energibesparing. Vidare poiangte-
rar fastighetsdgaren att det ar viktigt att f6lja upp installationerna efter det att de ta-
gits 1 drift. Annars finns risk for felaktiga instéllningar och brister i injusteringen
som kan 6ka energibehovet och férsdmra atgardernas lonsambhet.

3.2.2 Projekt Artisten

Akademiska hus fastighet Artisten dr en universitetsbyggnad for musik- och teater-
utbildning 1 Goteborg. Byggnaden uppfordes ar 1935 och fick en omfattande om-
och tillbyggnad ar 1992. Energianvindningen uppgick ar 2009 till 148 kWh/m®
BRA och ar. Foljande atgirder undersoktes i en forstudie enligt Totalprojektmeto-
den:

? http://belok.se/totalmetodiken/totalprojekt/
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Ventilation med variabla luftfléden (Lindinvent)
Belysningseffektivisering

Aterluft

Vérmeatervinning av kompressorkylning

Byte av pumpar

Byte av fonster (ytterbage)

Byte av fléktar och virmevéxlare
CO,-/Temperaturstyrning av ventilation
Varvtalreglerade fldktar med lagre luftfloden
Byte av termostatventiler

Internréntedigrammet for projektet visar att alla atgérder utom den forsta kan ge-
nomforas med l6nsamhet, vilket sammantaget ger en internrénta pd 6,8 procent.

3.2.3 Projekt Prisma

Akademiska hus fastighet Prismahuset i Orebro inrymmer utbildningslokaler for
Vard och Omsorg samt for Teknik och Naturvetenskap. Byggnaden uppfordes ar
1995 och har en energiprestanda pa 187 kWh/m? Agemp och ar. Foljande atgirder har
analyserats och bedoms minska energianviandningen till130 kWh/m? AgempOch dr.

Byte av brandluckor i trapphus

Avstingningsspjéll 1 ventilationssystem
Belysningsstyrning

Tidsstyrning och nérvarostyrning av ventilation

Oka virmedtervinningen fran 48 procent till 55 procent
Ventilation med variabla luftfloden (Lindinvent)

Internréntan for ovanstdende atgérder i paket hamnar pé 3 procent, vilket inte nar
upp till Insamhetskraven. Genom att utesluta den sista atgirden ndddes dock Aka-
demiska Hus l6nsamhetskrav med god marginal.

3.24 Projekt Hagern Mindre

Héagern Mindre 7 &r en fastighet i centrala Stockholm som égs av Fabege AB.
Byggnaden uppfordes &r 1970 och byggdes om ar 2001. Verksamheten i byggnaden
ar kontor och konferenscenter, butiker samt café. Den specifika energianvindningen
uppgick &r 2009 till 186 kWh/m® Aempoch ar. Foljande atgirder berdknades kunna
sénka energianvindningen till 88 kWh/m? Agemp OCh Ar.

Luftbehandlingsaggregat

Anpassade drifttider for ventilationsanliggningen
Behovsstyrd ventilation

Aterladdning av processkylasystem

Internréntan for atgirdspaketet berdknades till cirka 28 procent. Ombyggnad enligt
atgardspaketet genomfordes under perioden 2010-2012. Det visade sig att den verk-
liga investeringen blev ndstan dubbelt s& hog som den kalkylerade investeringen.
Anledningen till detta var framforallt att renoveringen behdvde genomforas med full
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verksambhet i de butiker som finns i byggnaden. Lonsamheten blev dirfor ldgre dn
berdknat, men var &dnda relativt hog med en internrénta pa 12 procent.

Energianvdndningen efter renovering uppmattes till 88 kWh/mzAtemp och ar, vilket
stimmer helt 6verens med den berdknade.

3.2.5

Projekt Karingberget

Kaéringberget tillhor Fortifikationsverket. Byggnaden uppfordes ar 1944 och an-
véinds som kontor, forrdd, motionshall, sjéraddningscentral och dvernattningslédgen-
het. Energianvindningen uppgick ar 2009 till 110 kWh/m* BTA och ér. I etapp 1
enligt Totalprojektmetoden har foljande atgérder undersokts:

Séankt tilluftstemperatur till 19 grader
Nérvarostyrning av belysning i kéllare
Véarmeatervinning fran kylmaskiner
Tillaggsisolering av vind
Frekvensstyrning av ventilationsaggregat
Franluftatervinning

Byte av radiatorventiler

Uppdatering av styrutrustning

Den sista atgirden togs inte med i atgirdspaketet, eftersom atgérdspaketet d& skulle
bli olonsamt. De dvriga atgirderna beriknas gemensamt ge en energibesparing pa
40-45 procent med en internrénta pa cirka 10 procent.

3.2.6

Projekt Nymilsgatans forskola

Nymilsgatans forskola ligger i Goteborg och dgs och forvaltas av Goteborgs lokal-

x forvaltning. Byggnaden uppfordes 1977 och har en energianvindning pa 231
g kWh/rnzAtemp och ar. Goteborgs lokalférvaltning har genomfort etapp 1 dir foljande
g. tvé atgirdspaket undersoktes:

g o Paket

2 o Byte av termostater

g’a o Byte till centralt FTX-system

g' o Installation av perlatorer

£ o Byte av dorrar

g o Byte av fonster till 3-glas

% e Paket 2

% o Byte av termostater

g o Byte till centralt FTX-system

g o Installation av perlatorer

8 g o Byte av dorrar

3y o Uppgradering av fonster med isolerruta

§§ o Naérvarostyrning av belysning

3 S o Byte av lysrérsarmaturer

£+
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Paket 1 berdknades sinka energianviandningen till 158 kWh/mzAtemp och ar, med
paket 2 berdknades energianvindningen minska till 165 kWh/mzAtemlo och ar. Intern-
réntan for de olika paketen berdknades till 3,8 procent respektive 6 procent.

3.2.7 Projekt Linkopings stationshus

Link&pings stationshus byggdes 1872 och édgs av Jernhusen. Forutom biljettforsalj-
ning och vénthall finns dven ett café och en kiosk i byggnaden. Energianvindningen
i byggnaden uppgar till 360 kWh/m® AgempOch dr. Merparten av virmebehovet hér-
leds till daligt klimatskal och ineffektiv ventilation. Nedanstaende &tgérder har ut-
retts i etapp 1.

Byte av VVC-pump

Installera vattensparfunktioner

Installera frekvensstyrd cirkulationspump
Nytt styrsystem

Behovsstyrd ventilation
Tillaggsisolering av vind, 400 mm

FTX

Uppgradera fonster med isolerruta

Nytt vindfang pé perrong

Atgirderna beriknades ge en 40 procent ligre energianviindning, med en ny energi-
prestanda pa 210 KkWh/m? Agempoch dr. Internrdntan for tgirdspaketet hamnade pa
cirka 3 procent.

3.2.8 Projekt Norrkopings stationshus

Norrkopings stationshus uppfordes i slutet av 1800-talet. Byggnaden 4dgs av Jernhu-
sen. Energianvindningen i byggnaden uppgér till 725 kWh/mzAtemp och ar. Med
nedanstaende atgirder berdknades energianviandningen sénkas till 450 kWh/mzAtemp
och ér.

Forbéttrad styr av markvérme
Nytt FTX-aggregat
Injustering av ventilation
Nya termostatventiler

Nya ridaflaktar

Uppdatera styrsystem
Tillaggsisolering av vind.

Internréntan for atgirdspaketet berdknades till cirka 23 procent.

3.2.9 Projekt Skovdes stationshus

Skovdes stationshus byggdes ar 1859 och égs av Jernhusen. Byggnaden bestar av en
dldre del och en nyare del som dr sammanbyggda. Energiprestanda for fastigheten
uppgick &r 2008 till 371 kWh/m® Aempoch ar. Nedan presenteras de dtgirdsforslag
som undersoks i etapp 1.
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Byte av karuselldorr vid entrén
Kortare drifttid for ventilation
Séankt tilluftstemperatur
Tillaggsisolering av vind

Byte av fonster till 3-glas

Ny undercentral

Injustering av virmesystem
Nytt styrsystem
Véarmeatervinning fran kylkretsen
Naérvarostyrd belysning
Snéalspolande munstycken

Ovanstéende atgarder berdknades ge en energiminskning pé néstan 30 procent, vil-
ket ger en ny energiprestanda pa 110 kWh/mzAtemp och ar. Internréntan for &tgérds-
paketet berdknades till 5 procent, vilket inte betraktas som lénsamt av Jernhusen.

3.210 Projekt Pennfaktaren

Pennféktaren 11 byggdes i mitten av 1970-talet. Byggnaden som dgs av Vasakronan
hyser frimst kontorsverksamhet. Ar 2009-2010 genomfdrdes en stor ombyggnation,
och i denna inordnades ett totalprojekt. Nedan ses de atgérder som ingick i totalpro-
jektet.

Ta bort kylbaftlar

Behovsstyrd ventilation med variabla floden
Energieffektiva vattenarmaturer

Sorptiv kyla

Nya virmevaxlare for aterluften

Ny fjérrvarmecentral

Belysningsstyrning och -effektivisering
Uppgradering av fonster

Solfangare

Solceller

Atgirdspaketet beriknades hdja energiprestandan fran 287 kWh/rnzAtemp och ar till
107 kWh/m? Agempoch ar. Internrintan for dtgirdena berdknades till 21 procent.

Ombyggnationen var klar ar 2010, men det drdjde till ett ar senare innan alla tek-
niska installationer hade uppnétt en ur energisynpunkt acceptabel funktion. Energi-
prestanda efter renoveringen ar135 kWh/m? Aemp Och ar. Projektets investering blev
vésentligt hogre dn kalkylerat. Det gjorde att internréntan sjonk till 12 procent, vil-
ket Vasakronan dnda bedomer vara en mycket god 16nsambhet.

3.3 Ovriga erfarenheter fran Totalprojektet

Under 2012 genomfordes BELOK en satsning som kallades Totalkampanjen. Det
var en kampanj dér 21 fastighetségare utanfor BELOK-gruppen fick stod for att ge-
nomfora en forstudie enligt etapp 1 i Totalprojektmetoden. I genomsnitt foreslogs
12 atgérder per fastighets. Dessa atgardpaket berdknades minska energianvéndning-
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en med i genomsnitt 21 KWh/m? Aempoch dr. Om atgirdspaketen skulle genomféras
skulle den nya energiprestandan for de 21 fastigheterna bli i genomsnitt 150
KWh/m? Agempoch dr.

De ekonomiska berdkningar som genomfordes i Totalkampanjen visar att kontor var
den lokaltyp med bést avkastning, 17 procent, medan de ingdende skolorna visade
lagst avkastning, 3 procent. Efter Totalkampen var genomford fick de deltagande
fastighetsdgarna fylla i en utvirdering om kampanjen. Denna utvérdering visade att
deltagarna 6verlag var ndjda med hela upplagget. De uppskattade sérskilt den visu-
ella delen av Totalverktyget. Aven internrintediagrammet var vildigt uppskattat vid
presentationen for beslutsfattare. Kampanjerfarenheterna pekar pé stora skillnader i
hur tekniska konsulter arbetar och presenterar sina resultat. Detta har ocksa visat sig
i Totalprojektrapporternas varierande kvalitet.*

* CIT Management, Totalkampanjen — Framtagande av atgirdspaket i 21 fastigheter utanfor
BELOK Augusti 2014
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4 Utvardering
4.1 Kvantifiering av potential

411 Potentialen med totalrenoveringar

I Tabell 2 ses en sammanstéllning dver berdknad energieffektivisering och uppnadd
energieffektivisering for de tre Totalprojekten som har genomfort alla tre etapper,
och genomfort de dtgérder som de rdknade pa i forstudien. De tre fastigheterna hy-
ser frémst kontorslokaler, viss annan verksamhet s& som butik, café och garage finns
ocksa.

Tabell 2. Sammanstéllning &ver berdknad och uppnadd energieffektivisering for tre ge-
nomforda Totalprojekt.

Projekt Energianvind-  Beréiknad energieffekti- ~ Uppnadd energi-
ning fore reno-  visering effektivisering
veringen
[kWh/m’ ar] [kWh/m’ ar] [%] [kWh/m’ ar] [%]
Getholmen 181 100 55 % 101 56 %
Higern 186 98 53% 98 53 %
Mindre
Pennfikta- 287 180 63 % 152 53 %
ren
Genomsnitt 218 125 58 % 116 53 %

De tre genomforda projekten visar att man genom att anvianda Totalprojektmetoden,
dvs. ta ett helhetsgrepp pa byggnaden och genomfora flera energiatgéarder i samband
med renovering, med l16nsamhet kan na en energieffektivisering pé cirka 100-150
kWh/m? ar. I genomsnitt har projekten lyckats sinka sin energianvindning med
cirka 53 procent.

Den uppnadda energieffektiviseringen har i de genomforda projekten stamt valdigt
vil med den berdknade energieffektiviseringen. I ett av projekten nddde man cirka
85 procent av den berdknade energieffektiviseringen, men i ett annat projekt blev
den uppnadda effektiviseringen 1 procent storre an den berdknade. I genomsnitt har
de Totalprojekt som genomfort och rapproterat etapp 3 lyckats uppna 93 procent av
den berdknade effektiviseringen.

4.1.2 Potentialen med att rdkna pa atgardspaket

Genom att rikna 10nsamhet pa ett paket av atgirder, och fatta beslut om genomfo-
rande utifrén hur vil hela atgdrdspaketet nar 1onsamhetskraven, kan &ven &tgérder
som inte annars skulle komma till stind genomforas. Detta innebér att en storre
energieffektivisering realiseras.
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For att utvirdera hur mycket mer energi som kan sparas genom att rikna pa at-
gérdspaket har den framrdknade energieffektiviseringen for atgardspaketen jamforts
med en beddmd energieftektivisering for de enskilt Ionsamma éatgérderna.

I de 10 rapporter som har ingétt i denna utvirdering har en beddmning gjorts for
respektive projekt om vilka atgérder som fastighetséigaren skulle anse vara 16n-
samma i sig sjdlva. Denna bedomning har gjorts utifran de internrdntediagram som
har presenterats i rapporterna och det avkastningskrav som fastighetsdgaren har
uppgett for projektet. De atgdrder som har uppnétt en internrénta som dr hogre an
avkastningskravet, det vill sdga har en mindre lutning &n lutningen for avkastnings-
kravet, har betraktats som I6nsamma

Tabell 3: Skillnaden mellan den beréknade energieffektiviseringen for energisparpaket
den bedomda energieffektiviseringen for enskilt I1o6nsamma &tgérder.

Projekt Energianvind-  Beréknad energi- Beddmd energief- Storre energief-
ning fore reno-  effektivisering, fektivisering, en-  fektivisering med
veringen atgirdspaket skilda atgérder atgardspaket [%]
[kWh/m®,ar] [kWh/m®,ar] [kWh/m®,ar]

Getholmen 181 100 49 104 %

Artisten 148 41 24 71 %

Prisma 187 47 24 96 %

Hiagern 186 98 58 69 %

Mindre

Kéringber- 110 44 11 300 %

get

Nymilsga- 231 66 53 25%

tans for-

skola

Link&pings 379 163 41 298 %

stationshus

Norrkdping 725 275 137 101 %

stationshus

Skovde 371 106 84 26 %

stationshus

Pennfzkta- 287 180 62 190 %

ren

Genomsnitt 216 99 48 109 %

Den bedomda energieffektiviseringen for enskilt [onsamma atgérder &r framtagen
utifran premissen att den mest I6nsamma atgirden genomfors forst. Energieffektivi-
seringen fOr nésta [onsamma atgérd har rdknats ner med en faktor motsvarande den
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forsta atgéirdens effektivisering, for att undvika en sparad kilowattimme rdknas tva
génger.

I Tabell 3 ses en jamforelse mellan hur stor energieffektivisering som berdknades
uppnas med atgirdspaketet och hur stor energieffektivisering som beddms uppnés
om endast de enskilt lonsamma atgidrderna hade genomforts.

I genomsnitt nés alltsa en mer 4n férdubblad (109 procent storre) energieffektivise-
ring med &tgérdspaket jaimfort med om man skulle stanna vid den sista enskilda at-
géird som 1 sig uppfyller I6nsamhetskravet.

Hur mycket storre energieffektivisering som kan nds med atgirdspaket skiljer sig
mycket at i projekten. Detta beror pa flera faktorer, bland annat vilka atgirder man
har inkluderat i sitt tgérdspaket och vad man har for lonsamhetskrav. De som nar
en mycket storre effektivisering med atgardspaket 4n med enskilda atgarder (Ké-
ringberget, Linkdping stationshus och Pennfiktaren) har ett ndgot hogre avkast-
ningskrav dn de flesta andra projekt.

4.2 Intervjuer med fastighetsagare

Totalt har 18 lokalfastighetsdgare ingatt i intervjustudien for Totalprojektmetoden,
varav nio dr medlemmar i BELOK och nio &r fastighetségare utanfor BELOK-
gruppen. Ytterligare fyra flerbostadshusédgare har tillfragats om deras kdinnedom om
Totalprojektmetoden. Fem av BELOK-medlemmarna, som &ven har genomfort To-
talprojekt, har intervjuats mer djupgéende.

4.2.1 Kéannedom om Totalprojektmetoden

Samtliga fastighetsdgare som &r medlemmar i BELOK kénner till Totalprojektme-
toden. Tva av dem anvéinder metoden i samtliga sina projekt, medan tre uppger att
de inte anviinder metoden. Ovriga fyra BELOK-medlemmar som intervjuats anger
att de anvinder metoden till viss del, i en viss del av sitt bestand och/eller en viss del
av metoden.

I referensgruppen, dvs de intervjuade aktorer som inte 4r medlemmar i BELOK,
ingick nio lokalfastighetségare och fyra flerbostadshusédgare. Av dem som forvaltar
lokalfastigheter angav tre att de kénner till Totalprojektmetoden, medan sex inte
kénner till metodiken. Av flerbostadshuségarna uppgav tva att de kidnner till meto-
diken, varav en har anviint metoden som grund for sina energimdl. Ovriga tvé fas-
tighetségare kénner inte till metoden.

4.2.2 Principen att rakna pa atgardspaket

Bland de fastighetségare som stéllde upp pé langre intervjuer ser man lite olika pa
Totalprojektmetoden. Alla fastighetsdgare anvénder delar av metoden, men nér det
kommer till 16nsamhetsberdkningarna gar uppfattningarna isar.

En av fastighetsdgarna anser att det &r fel att ta med &tgéirder som inte bér sig sjilva,
och pé sé sitt nagga pé avkastningen pé investeringar med bra 16nsamhet. Mindre
atgarder kan genomforas trots att de &r olonsamma, men mer kostsamma éatgérder
méste kunna béra sig sjdlva. Ovriga fyra fastighetséigare anser att metoden &r bra,
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speciellt ndr man ska renovera byggnader med eftersatt underhall dér det krdvs
mycket &tgérder.

Tva av fastighetséigarna anvénder Totalprojektmetoden idag. Den ena har ett uttalat
direktiv att anvénda Totalprojektmetoden, dock upplever de att det ibland &r svért
for de energisakkunniga att hélla koll pé vilka projekt som pégéar och komma in i
projekten i tid. Den andra fastighetséigaren har som rutin att anvdanda metodiken vid
renovering av en viss typ av byggnad, men ska nu dven forsoka fora den vidare till
andra omraden.

Hos tvé fastighetségare anvéinds inte metoden idag, men de haller pé att titta pa hur
de kan infora den. Den ena haller pé att se Over sin energistrategi dir de eventuellt
kommer f& in Totalprojektmetoden och den andra kommer inledningsvis genomfroa
energikartldggningar enligt Totalprojektmetoden i 20 procent av sitt bestand.

4.2.3 Mervarden med atgardspaket

De intervjuade personerna dr 6verens om att det ar béttre att genomfora fler atgirder
samtidigt, for att till exempel minska stérningen av verksamheten. Genomférande
av atgardspaket ger dven lagre totala transaktionskostnader, projekteringskostnader
och byggkostnader, 4n om étgirderna genomfors var for sig.

Vid intervjuerna har man fatt ta stéllning till ndgra argument for eller emot at-
gérdspaket, och rangordna dem efter i en skala 1 -5 (dér 1 = instimmer inte alls och
5 = instdmmer helt).

Svaren illustreras i Tabell 4. Det &r tydligt att samtliga intervjuade tenderar att halla
med om argumenten f6r paketberdkning (de tvd 6vre fragorna), medan de inte alls
instimmer i argumenten mot paket (de tva undre fragorna).
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Tabell 4: Intervjupersonernas instéllning till tgdrdspaket i forhéllande till enskilda

atgdrder.
Instimmer Instdm-
inte alls mer helt
1 2 3 4 5
Argument for paket:
Det ér béttre att gora hela paket av atgérder sam- XXX
lat, for att slippa aterkomma med nddvéndiga X X

atgérder vid flera tillfédllen. Sddant kan innebéra

okade informationskostnader, fler stérningar for

boende och verksamheter etc.

Man far battre robusthet mot eventuella stora X X X X
energiprisdkningar om man tar till ordentligt med

atgirder, for att fa en 1ag energiforbrukning. At-

gérder for att fa 1&g energiforbrukning kan ses

som en strategisk investering

Argument mot paket:

Det &r principiellt fel att rdkna l6nsamhet pa hela X X X
paket och dé inkludera enstaka atgérder med lag X X

I6nsamhet som sa att sdga betalas av de 16n-

sammaste atgirderna.

Det ér fel att inom ramen for begransade ekono- X X

miska resurser prioritera vissa energiatgarder, X X

vilket kan ga ut 6ver andra typer av tgérder,

sasom bittre tillgdnglighet, allmént byggnadsun-
derhall, tekniska standardhdjningar etc

424 Nar passar Totalprojektmetoden

Fastighetséigarna papekar att det maste vara praktiskt att genomfora Totalprojekt,
man ska inte gora allt samtidigt utan att titta pa den langsiktiga forvaltningen. En
fastighetsdgare beréttar att de alltid utgar fran underhéllsplanen, och ibland “’sparar”
vissa atgérder till senare om de ser att det finns béttre mojligheter langre fram i un-
derhallsplanen.

Ibland kan &ven verksamheten stélla krav som gor att man inte kan genomfora for
stora projekt. En fastighetsdgare som forvaltar sjukhus pépekar att den verksamhet-
en inte gar att stinga ner hur som helst, vilket kan hindra att vissa atgdrder genom-
fors. De har som exempel genomfort tva Totalprojekt dér man inte kunnat g& vidare
med alla atgirder pa grund av verksamhetskrav.

4.2.5 Lonsamhetskrav for energiatgarder

Tva av de intervjuade fastighetsiigarna anger att de har i princip samma 16nsamhets-
krav pa energiatgirder som pa ovriga atgiarder. En av dem uppger att de ibland kan

gé ner 1 avkastningskrav, om de kan forvénta sig béttre avkastning ldngre fram, men
detta géller oftast inte energidtgéirder. Eftersom det finns s& ménga olika mojligheter
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att sénka energianvindningen idag sd menar de att en energiatgird med dalig 16n-
sambhet oftast kan erséttas med en annan energidtgird med béttre avkastning.

En av fastighetséigarna kan sinka avkastningskraven pa energiatgérder, for att nd
malen i hallbarhetsstrategin. Ofta slar de ihop eftersatt underhéll med energiatgér-
derna, och da kan avkastningskravet sénkas.

4.3 Berakning med HEFTIG 2.0

De mest centrala resultaten i denna utvérdering illustreras hir genom en berékning
med verktyget HEFTIG 2.0. Detta verktyg ér till for att i energitermer visa inverkan
av atgirder eller program, i relation till hela det byggnadsbestand som é&r aktuellt. |
detta fall alla Sveriges lokalbyggnader. Basdata i HEFTIG 2.0 for den svenska be-
byggelsens areor och energianviandning kommer frén (eller dr avstimda mot) Ener-
gimyndighetens datalager, som anvénds for redovisning i Energildget m.m. Pro-
gnosvérden for area och energi i basfallet kommer fran Energimyndighetens senast
redovisade langsiktsprognos.

Berdkningen ar gjord pa ett enkelt sitt med fokus pa den fraga som uppdragsbe-
skrivningen frémst lyfter fram, ndmligen skillnaden mellan ett mer traditionellt sétt
dédr man gar efter varje atgirds enskilda lonsambhet, respektive att se pé l1onsamheten
for hela atgardspaket.

Detta illustreras pa hela Sveriges bestdnd av lokalbyggnader, alltsd om de olika syn-
sétten renodlat skulle appliceras pa alla dessa byggnader, och att alla pé detta sétt
l6nsamma éatgarder skulle goras i hela bestandet. De kan dock inte genomforas
ogonblickligen, utan vi antar en genomforandetakt om 3 procent per &r. Detta anta-
gande utgar frén att de olika synsétten frimst blir aktuella vid genomgripande reno-
veringar, och att sddana i grunden genomfors med en 40 érs cykel, motsvarande 2,5
procent per ar. Vi antar dock en nagot hogre takt, eftersom det kan finns ett uppdédmt
renoveringsbehov, och att det finns planer pa visst statligt stod (till skolor), liksom
att paketberékning ocksa i viss grad kan paverka &tgérder annat &n stora renovering-
ar.

Resultatet av HEFTIG-berékningen for perioden fram till 2030 visas 1 Figur 3.
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Figur 3: Beriknad effekt av Totalprojektmetoden for perioden 2004 till 2030 (HEFTIG 2.0).

Den streckade kurvan visar business-as-usual-utvecklingen enligt Energimyndighet-
ens langsiktsprognos. Har finns redan en arlig energieffektivisering om ca 0,5 pro-
cent antagen, och vi antar att den sker efter atgird-for-atgérdprincipen. Enligt fore-
géende avsnitt ger paketberdkning en minskning med 53 procent, medan atgérd-for-
atgird &r 109 procent mindre, dvs 25 procent. Applicerat pd nuvarande nettovirme-
niva i alla lokaler innebir det en minskning med 35 kWh/m”. Dock ér redan en hel
av detta inkluderat 1 basfallets business-as-usual, sa det tillkommer 19 kWh/m* som
ligger till grund for de bldgrona staplarna.

Om dérutover alla lokaler anvander paketberdkning, sé tillkommer en energieffekti-
visering med 38 kWh/m’, och utrullad i hela bestdndet med takten 3 procent per ar
ger detta de orangefiargade staplarna.

Figur 3 visar, att atgard-for-atgérd-principen (utdver basfallet) ger en minskad ener-
gianvindning till ar 2030 med ca 800 GWh/ar, som &r ca 5 procent av all kopt
energi for uppvirmning i basfallet. Om man genomgéende rdknar med &tgirdspaket
sé blir energieffektiviseringen hela 2 650 GWh/ar storre dn basfallet, motsvarande
15 procent av all kopt energi for lokaler.
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5 Slutsatser och rekommendationer
5.1 Slutsatser

Utvérderingen visar att det 4r mdjligt att na en signifikant storre effektivisering om
l6nsamma atgirdspaket genomfors 4n om enbart individuellt lonsamma atgarder
genomfors. Vissa av de genomforda projekten visar pé upp till tre génger sé stor
energieffektivisering vid val av I6nsamma étgérdspaket. For de tio analyserade pro-
jekten berdknas i genomsnitt den uppnadda energieffektiviseringen vara dubbelt s&
stor som den skulle ha varit om endast de enskiltlonnsamma atgdrderna skulle ha
genomforts.

De fastighetséigare som har genomfort Totalprojekt och f6ljt upp dessa renoveringar
visar pé att den teoretiskt berdknade effektiviseringen ocksé ar mojlig att uppna i
verkligheten. I genomsnitt sinks energianvindningen med 116 kWh/m?” och 4r, vil-
ket motsvarar en energieffektivisering pa 53 procent

De intervjuade fastighetségarna ér dverens om att det finns ménga mervérden med
att genomfora flera atgérder samtidigt. De ndmner bl.a. ldgre projekteringskostna-
der, byggkostnader och transaktionskostnader samt minskade storningar av verk-
samheten. Dock maste ett storre renoveringsprojekt passa in i den langsiktiga for-
valtningen.

Utvérderingen bekréftar det resultat som tidigare utvarderingar visat att Totalpro-
jektmetoden ar uppskattad av fastighetsdgare. Ett av de framsta skilen till att meto-
den dr populdr ar att den pé ett tydligt satt visualiserar lonsamheten hos &tgérder och
atgardspaket.

Utvérderingen indikerar att Totalprojektmetoden ldmpar sig bést for kontorslokaler.
Tidigare undersokningar visar att det dr teoretiskt enklare att nd en god ekonomi
med Totalprojektmetoden for kontorslokaler &n for dvriga lokaltyper. Det ér ocksa
endast kontorsfastighetséigare som har gatt vidare med sina Totalprojekt och genom-
fort atgardspaketen. Men det kan bero pa verksamhetskraven for kontor inte ar lika
hoga som for till exempel vardlokaler.

Berédkningar med hjélp av den sa kallade HEFTIG 2.0-modellen visar pé att en be-
tydande energieffektivisering kan nds med hjélp av lonsamma atgérdspaket av det

slag som Totalprojektmetoden utgér. Berdkningarna har gjorts for perioden 2004-

2030, resultaten visas i Figur 4.

Om alla fastighetsdgare med lokalbyggnader skulle genomfora alla 16nsamma &t-
gérdspaket skulle minskningen av lokalbyggnadernas kdpta energi f6r uppvérmning
och vatten ar 2030 bli ca 2 650 GWh/ar (15 procent). Att endast genomfora sddana
atgarder som &r 1o0nsamma enligt atgird-for-atgird-principen skulle ge en knapp
tredjedel av denna energieffektivisering, ca 800 GWh &r 2030 (de blégrona staplar-
na). De 16nsamma atgirdspaketen bedoms alltsa ge en additionell energieffektivise-
ring pa 1 850 GWh ar 2030 (de orange-fargade staplarna).
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Figur 4: Beriknad effekt av Totalprojektmetoden for perioden 2004 till 2030 (HEFTIG 2.0).

5.2

Hittills har endast tre Totalprojekt genomfort tre projektetapper inklusive genomfo-
rande och uppfoljning av atgirdspaketet. Intervjuerna visar att flera fastighetsigare
som har genomfort etapp 1 och tagit fram ett atgérdspaket med god 16nsamhet har

valt att ga vidare med endast ett urval av dtgérderna alternativt med andra &tgérder.

Rekommendationer

Detta val ar ofta kopplat till de verksamhetskrav som finns i lokalerna, som gor att
vissa av paketets atgirder méste véljas bort trots att de beddms som l6nsamma. Sad-
ana val kan komma att paverka hela atgirdspaketets 16nsamhet. Vid genomférande
av etapp 1 bor storre hinsyn tas till den verksamhet som bedrivs i lokalen, och de
atgarder som inkluderas i ett tgérdspaket bor vara mojliga att genomfora utan att
medfora oacceptabla stdrningar av verksamheten.

Alla de intervjuade fastighetsdgare som ér medlemmar i BELOK och tre av de nio
som inte dr medlemmar i ndtverket kdnner till och anvénder sig av Totalprojektme-
toden. Av de fyra flerbostadshuségare som intervjuades kénde tva till Totalprojekt-
metoden, och en av dem har anvént Totalverktyget for att bygga ett resonemang
kring sina miljomal. For att fa ut storre effekt av projektet bor spridningen av resul-
taten bli béttre. Detta kommer ocksé att bidra till ett kunskapslyft i branschen gél-
lande energieffektiviserande renovering.
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Bilaga 1 — Fragebatteri for intervjuer

bl S

10.

I hur stor andel av era projekt anvénds Totalprojektmetoden?

Varfor har ni valt att anviinda Totalprojektmetoden?

Vad ér det som avgdr om ni véljer Totalprojektmetoden?

Vilken roll har du vid beslut om vilka energi(effektiviserings)atgérder som ska

genomforas?

Vilken metod, vilket [6nsamhetskrav har ni nér ni beslutar om vilka energis-

paratgérder som skall genomforas?

Anvinder ni samma l6nsamhetskriterier for energiatgirder som for andra at-

gérder?

Niér beslutsunderlaget for energidtgérder presenteras, ligger dé tonvikten pa hur

mycket energi man kan spara (exempelvis hur mycket som sparas jamfort med

eventuella energisparmal), eller pa i vilken grad foretagets avkastningskrav
nds?

Har ni jamfort hur mycket mer energi man kan spara genom att géra hela paket,

jAmfort med att bara ga till sista enskilt [onsamma atgérd?

De som anvénder Totalprojektmetoden har ndmnt bland annat foljande argu-

ment for att anvinda den. Instimmer du i dem eller ej? Svara pé en skala 1 — 5

dér 5 = instdmmer helt och 1 = instdmmer inte alls.

a. Det dr béttre att gora hela paket av dtgérder samlat, for att slippa aterkomma
med nddvéndiga atgérder vid flera tillfdllen. Sddant kan innebéra 6kade in-
formationskostnader, fler storningar for boende och verksamheter etc.

b. Man fér bittre robusthet mot eventuella stora energiprisdkningar om man tar
till ordentligt med atgérder, for att fa en 1g energiforbrukning. Atgirder for
att fa 14g energiforbrukning kan ses som en strategisk investering.

c. Vart foretag véljer att séinka sitt avkastningskrav i en viktig fraga sdsom
energianvdndningen. Vi vill vara en aktiv och ansvarstagande dgare och hy-
resvard.

d. Finns fler argument for att gora hela energisparpaket, i sa fall vilka?

De som ifragasitter Totalprojektmetoden har nimnt bland annat f6ljande ar-

gument for att inte rédkna pa hela paket. Instimmer du i dem eller €j? Svara pa

en skala 1 — 5 dér 5 = instdimmer helt och 1 = instdimmer inte alls.

a. Det dr principiellt fel att rdkna lonsamhet pé hela paket och da inkludera en-
staka atgirder med lag l6nsamhet som sa att séiga betalas av de lonsammaste
atgirderna.

b. Det ér fel att inom ramen for begriansade ekonomiska resurser prioritera
vissa energi-atgirder, vilket kan ga ut 6ver andra typer av atgérder, sisom
bittre tillgidnglighet, allmént byggnadsunderhéll, tekniska standardhdjningar
etc.

c. Finns fler argument mot att gora hela energisparpaket, i sa fall vilka?
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